
Uuden kunnan suunnittelutehtävän tavoite

Heikosti toimiva
uusi kunta
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uusi kunta
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uusi kunta
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Yhteenvetoa kuntalaisten alkukuulemistilaisuuksissa annetuista palauteaiheista

Palvelut

Demokratia,
vaikuttaminen

Uusi kunta

Kuntatalous

Työpaikat

Kaavoitus ja
maankäyttö 

Joukkoliikenne

Henkilöstö

Seurakunta-
kysymys

Hallinto
Kuntien välinen
kilpailu / luottamus

Ympäristökysymykset



1.1.2013 2015 2025

3 pv. 3 kk. 3 v. 3 valtuusto-
kautta

Neljä aikajännettä:
A. 3 päivää liittyy uuden kunnan toimintojen käynnistämisen haasteisiin (erit. tietoverkot)
B. 3 kuukautta liittyy toimintojen sujuvuuden haasteisiin (erit. henkilöstöhallinto)
C. 3 vuotta liittyy uuden kunnan tavoitteisiin yhdistymissopimuksen aikajänteellä 

(yhdistymissopimus ja sen toteuttaminen)
D. 3 valtuustokautta liittyy uuden kunnan pitkän tähtäimen tavoitteisiin (strategiset tavoitteet)  

Uuden kunnan rakennuspiirustusten 
neljän (4) aikajänteen tarkastelukehikko

2017 2021

Työstämisjärjestys D, C, B, A



Oulun kaupunkiseudun toimintaympäristön muutoshaasteita 2010- ja 2020-luvulla

PALVELUHAASTEET
A1. Väestön eläköitymisen ja ikääntymisen haasteet
A2. Hyvinvointierojen kärjistymiseen haasteet
A3. Kuntien henkilöstötarpeen kasvamisen haasteet
A4. Palvelutarpeiden kasvamisen haasteet

TALOUSHAASTEET
B1. Alueen koulutuksen ja tutkimuksen kehittämishaasteet
B2. Innovaatioiden ja hyvien käytäntöjen haasteet
B3. Huoltosuhteen haasteet
B4. Kuntien talouden haasteet

KILPAILU- JA TYÖPAIKKAHAASTEET:
C1. Kansainvälistymisen haasteet 
C2. Alueiden välisen kilpailun kiristymisen haasteet
C3. Alueen kuntien yhteistyön vahvistamisen haasteet
C4. Elinkeinoelämän ja työpaikkojen kehittämishaasteet

VALTIOVALLAN HAASTEET
D1. Valtion talouden haasteet
D2. Valtion kuntapolitiikan muutoshaasteet
D3. Ympäristö- ja yhdyskuntahaasteet
D4. Lainsäädännön muutoshaasteet
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I II III IV

I Vahvistuva kasvu (yli + 1.2 %/v.)
II Tasapainottuva kasvu 
III Pysähtyvä kasvu
IV Laskeva kehitys 

korostunut
erittäin korostunut

vaikuttava



Strategisten linjausten vaikutukset kuntien yhdistymisessä

Suunnittelun
merkitys korostuu

Ajan merkitys korostuu

Sitoutumisen merkitys
korostuu

Toteutuksen
merkitys korostuu
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