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OULUN SEUDUN Oulun seudun kuuden (6) kunnan kuntajakoselvitys
kuuden (6] kunnan
KUNTAJAKOSELVITYS

Henkilostotyoryhma

Oy, N\
LW - oyLUNSALO

Muistio 3 8.10.2009
Aika 8.10..2009 klo 9.00-11.00
Paikka Muhos, Koivu ja Tahti

Osallistujat Jarmo Raappana, Jyty, Muhos, pj
Kaisu Jokela, Jyty, Haukipudas
Maritta Kauppila, JHL, Haukipudas
Pekka Pietila, Juko, Haukipudas
Anita Litendahl, Tehy, Haukipudas
Tuula Pihlajoki, Super, Haukipudas
Janne Viereld, KTN, Haukipudas
Vesa Lahti, henkilostopaallikké, Haukipudas
Arja Koivukangas, Jyty, Kiiminki
Seppo Holtinkoski, JHL, Kiiminki, (poissa)
Vesa Rinta-Santti, Juko, Kiiminki
Pirjo Seiteri, Super, Kiiminki
Liisa Tervola, Tehy, Kiiminki
Arto Kurvinen, KTN, Kiiminki
Jari Tuhkanen, henkilostdsihteeri, Kiiminki (poissa), tilalla Veli-Matti Keloneva
Anita Rintamaki, JHL, Muhos
Kari Toivanen, Juko, Muhos
Pirjo Riikola, Super, Muhos
Sirkka Kangaspuoskari, Tehy, Muhos
Eero Airaksinen, KTN, Muhos
Stina Mattila, hallinto- ja talousjohtaja, palkka-asiamies, Muhos
Kaisu Paananen, Jyty, Oulu
Kaija Sepponen, JHL, Oulu
Ari Kontiainen, JHL, Oulu
Irja Ervasti, Juko, Oulu
Katariina Kattelus, Juko, Oulu
Arja Helaakoski-Heinonen, OAJ, Oulu
Anna-Maija Taanila, Tehy, Oulu
Paula Vartiainen, Super, Oulu (poissa), tilalla Maili Hernetkoski
Tenho Kiljander, KTN, Oulu (poissa), tilalla Auvo Anisimaa
Unto Lehtonen, johtaja, henkildstd, Oulu
Saara Henriksson, Jyty, Oulunsalo
Seija Tervonen, JHL, Oulunsalo (poissa)
Markku Alapuranen, Juko, Oulunsalo
Anna-Kaisa Karppanen, Tehy, Oulunsalo (poissa)
Maarit Lehtomé&ki, Super, Oulunsalo
Martti Kiviaho, KTN, Oulunsalo
Helena Koskela, talousjohtaja, palkka-asiamies, Oulunsalo
Sirkka Ylitalo, Jyty, Yli-li (poissa), tilalla Paivikko Pernu
Alpo Halttu, JHL, Yli-li
Ky0sti Rajanen, Juko, Yli-li
Merja Ylitalo, Tehy, Yli-li
Timo Heinonen, Super, Yli-li
Eero Ylitalo, KTN, Yli-li, (poissa)



2(7)
Pekka Tolonen, kunnansihteeri, palkka-asiamies, Yli-li
Arto Koski, kuntajakoselvittaja
Sinikka Vehkalahti, poissa

1. Kokouksen avaaminen.
Jarmo Raappana tuli valituksi Jytyn edustajista kokouksen puheenjohtajaksi.

2. Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen.
Hyvaksyttiin 9.9.2009 pidetyn henkilostotydryhman toisen kokouksen muistio.

3. Mitad henkilostoasioita kuntajakoselvityksissé ja yhdistymissopimuksissa on
nostettu esille — kuusi esimerkkid suurista monikuntaliitoksista

Kaytiin lapi kuuden kaupunkiseudun yhdistymissopimuksissa olevat henkilostta kos-
kevat asiat:

Jyvaskylan seudun kolmen kunnan yhdistymissopimus
(Jyvaskyla. Jyvaskylan maalaiskunta ja Korpilahti)

Henkiloston osalta korostui:

1. HENKILOSTOSTRATEGIA
Yhdistymissopimuksessa
sovittiin, ettd uudelle kunnalle . MUUTOSTUKI
vaimistellaan henkilostdstra- Yhdistymissopimuksessa sovittiin, etta
tegia, Tyd kdynnistetdan henkiléstén muutostukeen ja osaamisen
yhdistymista edeltdvan vuoden | kehittimiseen laaditaan suunnitelma,
aikanaresurssi- ja jonkatoteuttamiseksi osoitetaan riitta-
osaamiskartoituksella. vt henkils- ja talousresurssit. Tiedon

saannin varmistamiseksi laaditaan | 5+ UUDET VAKANSSIT

sisdisen tiedottamisen suunnitelma. | Yhdistymissopimuksessa
sovittiin, ettd kunnissa siirry-
taan jo ennen yhdistymista
yhteiseen henkilostitarpeen
arviointiin ja elakditymisen
ennakoinnin suunnitteluun
sekd henkilostohakuun ja
valinnan valmisteluun.

4. PALKKOJEN HARMONISOCINTI
Palkkojen harmonisointi sovit-

5. HENKILOSTOSOPIMUS

Yhdistymissopimuken lisdksi
tehtiin erillinen henkilastd-
sopimus. Se kokoaa henki-
165t6a koskevan lainsaddannén
jayhdistymissopimuksen
tarkeimmit asiakohdat: Uutena
asianalomautusten kieltdminen
1.1.-09 - 31.12.2013.

tiin toteutettavaksi koimen
vuoden aikana. Palkkojen har-
monisoinnin tavoitteena on
saattaa palkat uuden kunnan
yleisimmaén palkkatason mu-
kaiseksi.
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Kouvolan seudun kuuden kunnan yhdistymissopimus
(Anjalankoski, Elimaki, Jaala, Kouvola, Kuusankoski ja Valkeala)

Henkiléston osalta korostui:

1. KUNTAYHTYMAN PURKU
Kuntien henkiléstéjen lisaksi
uuteen kuntaan tuli myés
kolmen purkautuneen kunta-
yhtyman henkiléstét (mm.
Kouvolan seudun kansan-
terveystydn kuntayhtymad).

2. SWOITTAMISPERIAATE
Henkildstdn sijoittamisessa

uuden kunnan tehtavliin todettiin

yhdistymissopimuksessa, etta
henkild jatkaa entisessa
tehtavassaan, mikali se on
kunnan ja henkildn itsensa
kannalta tarkoituksenmukaista,

3.

UUDET VAKANSSIT
Uusia vakansseja ei perusteta eika
vanhoja vapautuvia téytetd iiman
yhteista hyviksyntda.

Sovittlin maaraalkaisessa palvelussuh-
teessaolevan slirtymisestd uuden kun-
nan palvelukseen maariajan paattymi-
seen saakka.

* PALKKOJEN HARMONISOINTI

5. TILAAJA-TUOTTAJA-MALLI

Uuden kunnan hallinto organi-
soldaan kunnan sisdistd tilaaja-
tuottaja -toimintatapaa noudatta-
van sopimusohjausjarjestelman
mukaisesti.

Palkkojen harmonisointi sovit-
tiin toteutettavaksi ylospain
siten, ettd tydn vaativuudeltaan
samaa tehtdavaa tekevat saavat
samansuuruisen tehtdvapalkan.

Joensuun seudun kolmen kunnan yhdistymissopimus
(Eno. Joensuu ja Pyhaselka)

Henkiloston osalta korostui:

1. HENKILOSTOSTRATEGIA

|

Henkildstrategiatyd kaynniste- | 2. HENKILOSTESOPIMUS
',':,',‘:,ﬂ‘f.";',’.zm°°,°,:':n';‘,:l::j Tavoltteenaon, etts henkilsstsn | 3.  UUDET VAKANSSIT
sella. Kaikilla toimialoilla saa- | ehtdvat sovitaan vuoden 2008 | Ennen kuntajaon muutoksen to-
tavissa hystyj4 tuottavuutta aikana. teuttamista palkantarkistuksia ja
nostamalla, hallinnon padllek- paikallisia sopimuksia tehdaan
kiisyyksid purkamalla ja tek- tai vakinaisia palvelussuhteita
nologiaa hyddyntamalla. solmitaan vain kuntien keskinal-
Lot silla sopimuksilla. Eldkepoistumaa
tullaan hySdyntamadn siten, ettd
laajentuvan kunnan henkiléstomaara
sopeutetaan talouden raameihin,
4.  PALKKOJENHARMONISOINTI
3 T Palkkojen harmonisoinnin tavoit-
S st o) teenaon saattaa palkat yleisim-
Yhdistymisavustuksesta varataan maard- | man palkkatason mukaisesti,
raha henkiléstén kouluttamiseen. Koulu- | Harmonisointi toteutetaan kahden

resursseja.

tus sisdltda yleistdi muutosvalmennusta
seka erityiskoulutusta niille henkildille,
jolden tyStehtéviin aiheutuu yhdistymi-
sestd muutoksia, TyShyvinvoinnin ke-
hittdmiseen resurssoidaan riittavasti
ammattitaitoista henkiléstéa ja muita

vuoden sisdlld. Tehtavakohtaiset
palkat saatetaan samansuurui-
siksi siten, etta saman vaativuuden
arvolsesta tydsta maksetaan sa-
maa palkkaa.
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Hameenlinnan seudun yhdistymissopimus
(Hauho, Hameenlinna, Kalvola, Lammi, Renko ja Tuulos)

Henkiloston osalta korostui:

1. PALVELUSSUHDETURVA

Vilden vuoden palvelussuhde-| 2, HENKILOSTOSOPIMUS
turva koskee myds sitda henki- .
16kuntaa, jOkﬂ s"nyi kuntien Valmisteltu ISi!kldl! Kunta-

Siden Ia liikelaitosten uudistuksen henkil5jarjeste- 3. MUUTOSTUKI
meluksleen 1.1.2000 alkaen, | ¥i5s3 noudatettavat periaatteet”, Muutos- ja johtamiskoulutus
joka allekirjoitetaan vuoden aloitetaan vuoden 2008 aikana,
2008 loppuun mennessa. ja erityisid koulutuksen paino-

pistealoja ovat esimiestyd muu-

toksessa... ., tiimityd jatilaaja-

tuottaja -toimintatapa.
4. PALKKOJEN HARMONISOINTI
5. "Palkkoja harmonisoidaan paa-
TILAAJA-TUOTTAJA-MALLI osin vuosien 2009 ja 2010 aika-
nayhdistymisavustuksen ja
‘t‘:fm;:i?;%::::':aa?"dm’ tilaaja- kaupungin tulotason puitteissa.
Pas: Palkkausjarjestelma perustuu
Muuttuvan palvelurakenteen vastuu- tyén vaativuuden arviointiin,
henkilt nimetaan viimeistaan maalis- jonkayhtendistiminen on pitka
kuussa 2008. Viranhaltijoiden ja tydn- prosessi,
tekijSiden tehtavat nimetdan viimeis-
téan 30.9.2008.

Seindjoen seudun yhdistymissopimus
(Nurmo. Seinajoki ja Ylistaro)

Henkiloston osalta korostui:

1. KUNTAYHTYMAN PURKU I

Seindjoen terveysyhtyma 2. MAARAAIKAINEN HENKILOSTO
lakkaaja sen henkildstélla SN s ot
samat oikeudet kuin muilla. Maaraaikainen henkilosto sailyttaa

ne palvelussuhteen ehdot, mitka [ 3
ovatolleet voimassa siirtohetkella, VIRANHALTIJAORGANISAATIO

maaraajan paattymiseen saakka. Uuden Seinajoen viranhaltijaorgani-
saatio kuvattiin sopimuksen liitteessa.

4. MUUTOSTUKI

Sisaisen liikkuvuuden edistami-
5.  TOIMINTAPERIAATE selld ja/ tai lisi- ja uudelleenkou-

Henkiloston sopeuttamisessa
tutkitaan yksildllisesti kaikki eri
vaihtoehdot. Ratkaisut tehdaan
vuorovaikutuksessa henkiloston
kanssa.

luttamisella turvataan nykyisen
henkiloston palvelussuhde seka
henkiloston tarkoituksenmukainen
uudelleensijoittelu palvelujen pai-
nopisteiden edellyttamalla tavalla.
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Kokkolan seudun yhdistymissopimus
(Kokkola, Kalvia, Lohtaja ja Ullava)

Henkiloston osalta korostui:

1. KUNTAYHTYMAN PURKU
Terveyskeskuksen henkilésté
slirtyy lilkkeenluovutusperiaat-
teiden mukaisesti uuden kun-
nan palvelukseen vanhoina
tyontekijsina

|

2.

YHTIGIDEN HENKILOSTO

Irtisanomissuoja turvataan myés
siind tapauksessa, jos vakinaista
henkiléstéa siirretaan 1.1.2009
kuntien yhtididen, liikelaitosten
tai kuntayhtymien palvelukseen,

3. TOIMINTAPERIAATE

Tehtévien muutostarpeet ja muutos-
mahdollisuudet arvioidaan koko hen-
kilostdn osalta, ei ainoastaan uuden
tydnantajan palvelukseen siirtyvan
henkilostdn osalta.

4. PALKKOJEN HARMONISOINTI
Palkkaharmonisointi toteutetaan

5.

UUDET VAKANSSIT

Ennen kuntajaon muutoksen to-
teutumista palkantarkistuksia ja
palkallisia sopimuksia tehdaan tal
vakinaisia ja madraaikaisia palve-
lussuhteita solmitaan valmistelu-
toimikunnan linjausten pohjalta.

kolmen vuoden slirtymikauden
ailkana. Henkiléstéetuudet har-
monisoidaan kahden vuoden
slirtymikauden aikana.

Todettiin, ettd naistéa saadaan hyvia vinkkeja henkildston kannalta tarkeista asioista,
joita kuntajakoselvityksessa tulisi tarkastella.

4. Tilastokatsaus kuuden kunnan henkil6stoon ja sen elakditymiseen

Todettiin, ettd kuntien yhteinen henkiléstomaara on noin

12 000 henkiloa.
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Kuntien henkiloston elakditymisarvio (ika ja tyokyvyttomyys) vuosille 2009-2020:

vuosi | HAU Kil MUH | OULU [OUSA | YLHI Yht.
2009 32 24 11 239 18 6 330
2010 40 26 18 268 14 5 371
2011 38 30 13 275 15 7 37
2012 38 22 16 272 18 8 §74
Yht. 148 102 58 | 1054 65 26 | 1453
2013 43 27 15 279 18 5 387
2014 44 28 22 275 25 10 404
2015 32 23 23 268 22 8 376
2016 39 20 21 277 22 9 388
Yht. 158 98 81 | 1099 87 32 | 1555
2017 41 22 24 305 17 1" 420
2018 36 27 18 273 13 6 373
2019 | 40 22 | 18 | 277 23 8 | 388
2020 27 21 23 271 11 6 359
Ynt. | 144 | 92 | 83 1126 | 64 | 31 [1540

Paatettiin viela tarkentaa elakoitymisarviota siten, etté eritellaan ian ja tyokyvyttomyyden
vuoksi elakoityvat.

5. Henkildston palvelussuhdeturva yhdistymispaatoksen ja yhdistymisen toteut-
tamisajankohdan valisena aikana

asiasta ei ole sdadetty kuntajakolaissa eika Paras-puitelaissa

asiasta ei ole sovittu kuntatybnantajan ja paasopijajarjestojen kesken

asiasta on mahdollista sopia yhdistymissopimuksessa tai siihen liittyvassa henki-
l6stosopimuksessa

6. Henkilostotydrahman jasenten esiin nostamia asioita jatkovalmistelua varten

Sovitaan palkkaharmonisoinnista

harmonisointiajan ei saa olla liilan pitka

siihen on osoitettava erillinen maararaha, yhdistymisavustusta on luonnollista kayt-
taa tdhankin yhdistymisen kustannukseen

pyritaan siihen etta palkkataso on kilpailukykyinen ja houkuttelee hyvia tyontekijoi-
ta

ymmarretaan etta valittava palkkataso ei voi aina olla korkein selvityskunnissa kay-
tossa olevista

pienellakin rahalla pystytd&n tekemé&én isoja asioita eli laadullisesti pitdé pyrkia
korkeaan tulokseen, ihmiset ovat tarkeampia kuin seinat

Etsitdan yhdessa tydnantajan kanssa keinoja nostaa elékkeelle siirtymisen ikaa
Sovitaan henkiloston tulevista tehtavista ja sijoittumisesta, esim. voiko joutua tdihin
Haukiputaalle vaikka asuukin Muhoksella

Seurantaryhman asettaminen

Sisaisen haun mahdollisuus kuntaliitostilanteessa; selvitetaan

Muutostuki henkildstélle ja esimiehille
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. Muut asiat

e Seuraava kokous on 29.10. Kiimingin kunnantalolla, puheenjohtajana toimii Tenho
Kiljander, KTN

¢ Pidetddn henkildstbtyoryhman ylimaarainen seitsemas kokous 14.1. klo 9-11 Ou-
lussa

e Ammattijarjestéjen edustajat kokoontuvat noin 0,5 tuntia ennen varsinaista koko-
usta

e Seuraavissa kokouksissa siirrytaan konkreettisiin asioihin

e Siirtymaaika 2,5 vuotta tuntuu pitkalle, mutta asioiden valmistelu pitaa aloittaa heti
ja valmisteluun taytyy varata tarpeeksi resurssia

. Kokouksen paattaminen.
Kokouksen puheenjohtaja Jarmo Raappana paatti kokouksen klo 11.00.

Muistion laati Arto Koski



