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Hankkeen nimi:
TUKEVA 2 (Hyvinvointia lapsille, nuorille ja lapsiperheille)
Toteuttavat yksikot:

Oulun seutu, Kainuun maakunta -kuntayhtyma, Oulunkaaren kuntayhtyma seka Lapin alueella Kol-
peneen palvelukeskuksen kuntayhtyma ja Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Lapin toi-
mintayksikko.

Hankkeen hallinnointi- ja koordinointivastuu on Oulun seudulla.
Hanketyyppi:

3.1.3 Tuetaan lasten ja nuorten kehitysté ja parannetaan palveluja
Strateginen paamaara/Kaste -ohjelma:

1) Kuntalaisten osallisuus lisdantyy ja syrjaytyminen vahenee, 2) hyvinvointi ja terveys lisaantyvat,
hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat ja 3) palveluiden laatu, vaikuttavuus ja saatavuus paranevat,
alueelliset erot vahentyvat.

Vastuulliset johtajat:

Oulun seutu / seudun kehittamispaallikkdé Claes Kriiger, Kainuun osahanke / kehittamispaallikkd Ma-
rita Pikkarainen, Oulunkaaren osahanke / kuntayhtyman johtaja Kirsti Ylitalo, Lapin osahanke / kehi-
tysjohtaja Kaisa Kostamo-P&aakko.

Osatoteuttajat ja yhteistyokumppanit:

Oulun seudun kunnat (10 kuntaa). Oulun seudulta kehittdmisty®d poikkihallinnollista; sivistys-, nuoriso-,
kulttuuri- ja sosiaali- ja terveystoimi. THL, Innokyla, Oulun seudulla lasten ja nuorten palveluja tuotta-
vat jarjestot, Oulun yliopisto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Pohjois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskus (POSKE) ja Oulun yliopistollinen sairaala (OYS) ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
(PPSHP). Kainuun kuntien sivistystoimet (8 kuntaa), Routa-ryhm&, Mannerheimin lastensuojeluliitto
Kainuun osasto, Kainuun Marttapiiri ja Kainuun seurakunnat. Oulunkaaren kunnat (4 kuntaa), Lapin
kunnat (mukana 16 kuntaa), Lapin ensi- ja turvakoti ry, Rovalan setlemetti ry/Lapin paihde- ja huume-
klinikka Romppu, Lapin sairaanhoitopiiri, Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri, Lapin yliopisto ja Rovaniemen
sekéa Kemi-Tornion ammattikorkeakoulut ja muut yhteistydkumppanit.

Hankekuvaus:

Hyvinvointia lapsille, nuorille ja lapsiperheille (TUKEVA 2) -hanke on yhtendinen pohjoissuomalainen
lasten, nuorten, ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistdmisen hankekokonaisuus, jossa yhteisten kehit-
tamiskohteiden ja -tavoitteiden lisdksi on asetettu aluekohtaiset tavoitteet ja sovittu toimenpiteet huo-
mioiden alueelliset erityispiirteet, aiemmin toteutettu kehittdmistyd ja palvelurakenteiden erityisyys.
Hanketta toteuttavat Oulun seutu, Kainuun maakunta, Oulunkaaren seutukunta sek& Lapin alueella
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé@ sekd Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus. Muut
alueet voivat liittyd mukaan KASTE-ohjelman periaatteiden mukaisesti. Hanke muodostaa hyvinvoin-
ninkokonaisuuden, jossa eri alueille on eri vahvuuksien mukaan maaritelty osahankkeiden toteutus-
vastuu. Hankkeen kokonaiskoordinaatiosta ja hallinnoinnista vastaa Oulun seutu.

Toteutusaika: 1.10.2010 - 31.10.2012

Lisatietoja: projektijohtaja Salla Korhonen, salla.korhonen@ouka.fi, 044-703 1224 tai
www.ouka.fi/seutu/tukeva
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TIVISTELMA TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TILANTEESTA 31.3.2012

Toimenpidekokonaisuus: Toteuttava osahanke Tila

Hyvinvointiarviointijarjestelman kehittdminen ja oh-

. . Oulun seutu kaynnissa
jelmaty6

— Hyvinvointiarviointijarjestelman kehittdmisen tavoitteena on kehittda hyvinvointijarjestelmia raportoinnin ja tiedon hyo-
dyntdmisen ndkokulmasta seka luoda toimintamalli, joka mahdollistaa keratyn tiedon hyddyntdmisen perustyfssa ja
paatdksenteossa. Mallinnetaan ja pilotoidaan ikékausittaisiin hyvinvointiarviointeihin liittyva laaja terveystarkastus neljan
vuoden iassa.

TILANNE: Pilottien laajoissa 4-vuotistarkastuksissa on kaynyt 800 lasta, naista lapsista 200:lle tehty my6s péaivahoidon
kehitysarvio.

— Ohjelmatydn tavoitteena on koota Oulun seudun lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointitavoitteet, indikaattorit ja pal-
velurakenteeseen liittyvat tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset lapsi- ja nuorisopoliittiseksi ohjelmaksi.

TILANNE: Oulun seudun Lapsi- ja nuorisopolitikka vuoteen 2025 ohjelma on valmistunut. Kaikki seudun kunnat ovat
tehneet paatdksen lahted tekeméaéan vuoden 2012 aikana omaa kuntakohtaista LNPO:ta. Taloustiedon kerddmisen toi-
mintamalli on edennyt toiseen ns. viisitasomallin mukaiseen tietojen keruuvaiheeseen.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluprosessi- | Oulun seutu, Kainuu, Ou-

en kehittaminen lunkaari, Lappi kaynnissa

— Tavoitteena on TUKEVA 1:ssé pilotoitujen palveluprosessien juurruttaminen seka siirtdminen toisille osahankealueille
sek& uusien jatkokehitettavien toimintatapojen ja palveluprosessien mallintaminen ja pilotointi.

TILANNE OULUN SEUDULLA: Toimintamallien kayttéonottosuunnitelmat (20 kpl) on tehty. Hankkeen tuen jalkeen juur-
ruttaminen jatkuu kuntien omana tydna, jota seurataan hankkeessa tehtavalla arviointikierroksella syksylla 2012.

Lapsiperheiden palvelujen saatavuuden edistami-

A Oulunkaari, Lappi kaynnissa

— Tavoitteena on tukea lapsia, nuoria ja perheitd heiddan omassa arkiymparistdssaan ulottamalla erityisasiantuntijuus
tietotekniikkaa hyddyntéden asiakkaiden lahiymparistdihin ja siten turvata ja edistdd palvelujen saatavuutta Pohjois-
Suomen pitkéat valimatkat ja harvaan asuttujen alueiden haasteelliset olosuhteet huomioiden.

Lisatietoja osahankkeista ja toimenpidekokonaisuuksista:

TUKEVA 2 koordinaatio TUKEVA 2 Kainuun osahanke

Salla Korhonen, projektijohtaja Maarit Rusanen, projektipaallikko
salla.korhonen@ouka.fi maarit.rusanen@kainuu.fi

TUKEVA 2 Oulun seudun osahanke TUKEVA 2 Oulunkaaren osahanke

Irja Lampinen, projektipaallikko Anne Leppala-Hast, projektipaéllikkd
irja.lampinen@ouka.fi anne.leppala-hast@oulunkaari.com
Leena Hassi, projektipaallikk® TUKEVA 2 Lapin osahanke
leena.hassi@ouka.fi Marja-Sisko Tallavaara, projektipaallikk®

marja-sisko.tallavaara@poskelappi.fi

Hankkeen www-sivut: www.ouka.fi/seutu/tukeva
TUKEVA 2 OTTila sivusto (extranet): https://ottila2g.ouka.fi/Tukeva
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1. TUKEVA 2 -hankkeen tavoitteet ja tavoitekohtaiset toimenpide-
kokonaisuudet

Hankkeen tavoitteena on

1) Hyvinvointiarviointijarjestelméan kehittdminen ja ohjelmatyo
2) Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluprosessien kehittaminen
3) Lapsiperheiden palvelujen saatavuuden edistaminen

TUKEVA-hankkeen Kaste-ohjelman tavoitteet
toimenpidekokonaisuudet

Kuntalaisten osallisuus
lisdantyy ja syrjaytyminen

Hyvinvointiarviointijarjestelman
kehittdminen ja ohjelmatyo

viahenee
Lasten, nuorten ja lapsi- Hyvinvointi ja terveys
perheiden palveluprosessien >| lisddntyvat, palveluidenlaatu
kehittdminen ja vaikuttavuus paranevat

Palveluiden saatavuus paranee
ja alueellisethyvinvointi-ja
terveyserot kaventuvat

Lapsiperheiden palvelujen
saatavuuden edistdminen

Kuva 1. TUKEVA-hankkeen toimenpidekokonaisuudet ja Kaste-ohjelman tavoitteet

T UK EIvIA

Lapsiperheiden hyvinvointihanke
1.10.2010 - 31.10.2012

1. Hyvinvointiarvicintijarjestelman kehittdminen ja chjelmatys
+ hyvinvoinnin arvioinnin moniammatillinen kehittdminen
+ ikakausittaiset hyvinvointiarviot (pilotointi 4-vuotistarkastusten yhieydessa)
+ raportointijatiedon hyadyntaminen
+ lapsi-ja nuorisopoliittinen ohjelmatyd

2. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden \ /Lapsiperheiden palvelujen \
palveluprosessmn kehittdminen saatavuuden edistdminen

jo pilotoitujen toimintatapojen huomioiden myés Pohjois-Suomen pitkat
Juurruttaminenfjakaminen, mys valtakunnallisest etdisyydet
+ sopsiaalisen median hyodyntaminen + tietoteknisia ratkaisuja hyodyntaen
palveluprosessien tukena + psykososiaalisen erityisasiantuntijuuden
+ psallistavan taiteen tydmenetelmien soveltaminen tuominen perheiden lahiymparistéon
jajakaminen + videoteitse tehtavan asiakastyon

mallintaminen tydmenetelmien toimivuuden arviointi
nushyotyanalyysit/ vaikuttavuuden arviointi

W\ 4

Kumppanuus
+ yhteistydverkostot
+ Kaste-hankeyhteistyd / hywvat kaytanndt
+ TUKEWA-alueen sisdinen asiantuntijuuden vaihto
+ tutkimus- ja kehitysyhteistyd

Kuva 2. TUKEVA-hankkeen toimenpidekokonaisuuksien ydinsisallot



2. Hyvinvointiarviointijarjestelman kehittaminen

Toimenpidekokonaisuudessa kehitetaan hyvinvointiarviointijarjestelma raportoinnin ja tiedon
hyddyntamisen nakokulmasta seka luodaan toimintamalli, joka mahdollistaa keratyn tiedon
hyddyntamisen perustydssa ja paatoksenteossa. Toisena kehittdmiskohteena on ikéaryhmit-
taisten laajojen hyvinvointiarviointien sisalléllinen kehittdminen asetuksessa (VNA 338/2011)
saadettyjen laajojen terveystarkastusten mukaisesti: odotusaika, 4 kk, 18 kk, 4 v, 1-1k, 5-1k, 8-
k.

Hyvinvointiarviointijarjestelmén kehittamista seka hyvinvointiarviointien sisdltdéa ja toimintaa
pilotoidaan neuvolan laajoissa 4-vuotistarkastuksissa (kuva 3). Neuvolakdynnin aikana kera-
taén lapsesta ja hanen perheesté indikaattoritietoja sekd toimintaa kuvaavia tietoja, joiden
pohjalta muodostetaan kokonaisnakemys lapsen kasvusta ja kehityksestd sekd koko per-
heen hyvinvoinnin tilasta. Hyvinvointiarviointien keskeisena elementtind on koko perheen
tilanteen huomioiminen. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa tyOstetty ja hank-
keessa pilotoitu toimintamalli on siirrettdvissd myo6s muihin laajoihin asetuksen (VNA
338/2011) mukaisiin terveystarkastuksiin.
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Kuva 3: Laaja terveystarkastus neljan vuoden idassa (Arja Hastrup / Anne-Marie Rigoff, Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitos)

Laajan 4-vuotistarkastuksen sisallén ja toiminnan kehittamisen ohella kehitetddn myds toi-
mintamalli, joka mahdollistaa kerdtyn hyvinvointitiedon hyddyntdmisen kunnan lapsiperhe-
palveluiden kehittamisessa ja paatdksenteossa. Hankkeessa kehitettavassa mallissa (kuva
4.) maaritetaan, mita tietoja ja kuinka usein niitd tarkastellaan tilastoyhteenvetona niin tyén-
tekijatasolla kuin eri hallinnollisilla paatoksentekotasoilla (tyontekija, esimies, toimialajohto,
lautakunta, kunnanhallitus ja -valtuusto).



Tiedon hyddyntaminen
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Kuva 4. Tiedon hyddyntaminen (Arja Hastrup / Anne-Marie Rigoff, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos)

2.1.Toiminta ja tulokset Oulun seudun osahankkeessa 1.10.2011 - 31.3.2012

2.1.1 Laajojen 4-vuotistarkastusten pilotointi

Hyvinvointitiedon keraamista lapsesta ja perheesta seka tiedon hyodyntamista pilotoi-
daan Oulun (Kaijonharju ja Myllyoja), Kempeleen ja Limingan neuvoloissa laajojen 4-
vuotistarkastusten yhteydessa.

Ensimmaisen vaiheen pilotointiaika oli 31.5.11 - 31.12.11. Toisen vaiheen pilotointi alkoi
valittomasti ensimmaisen loputtua 1.1.12 ja paattyy 31.5.12. Neljassa pilottineuvolassa
on tehty laaja 4-vuotistarkastus 1.5.2011 - 31.3.2012 valisena aikana yhteensa n. 800
lapselle perheineen ja naistd n. 200 lapselle on tehty my6s varhaiskasvatuksen kehitys-
arvio.

Pilotoinnin aikana kaikille tarkastuksiin kutsutuille lapsille tehddan neuvolan laaja terveys-
tarkastus. Naista lapsista pilottipdivakodeissa oleville lapsille tehdaan myos varhaiskas-
vatuksen kehitysarvio.

Oul

c

Pilotointiin kaytettavissa olevien resurssien puitteissa Oulussa on ollut mahdollista ottaa
mukaan vain rajattu maara neuvoloita ja paivakoteja. Pilottineuvoloiksi valittiin kaksi suur-
ta neuvola-aluetta (Myllyoja ja Kaijonharju). Pilottineuvoloiden alueella olevista paivako-
deista mukaan valittiin Myllyojan, Ritaharjun ja Pollokankaan paivakodit. Oulussa lasten
paivéhoitopaikat eivat kuitenkaan kaytdnnossa sijaitse neuvola- ja asuinalueilla, jonka
vuoksi pilottineuvoloiden neljivuotiaista vain osa on hoidossa pilottipdivéakodeissa. Ta-
man vuoksi varhaiskasvatuksen kehitysarviota ei ole voitu tehd& kaikille pilottitarkastuk-
siin kutsutuille lapsille. Jotta my6s varhaiskasvatuksen kehitysarvio saataisiin tehtyd use-
ammalle kutsun saaneelle lapselle, otettiin Kuivasrannan péivakoti mukaan pilottiin vuo-
den 2012 alusta.



Vastuuterveydenhoitajana on toiminut Terttu Harju ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkild-
na Kiertava erityislastentarhanopettaja Pirjo Pylvas.

Oulun kahdessa pilottineuvolassa on kaynyt laajoissa 4-vuotistarkastuksissa 1.10.2011-
31.3.2012 vélisena aikana 334 lasta perheineen, joista 22 lapselle on tehty paivahoidon
kehitysarvio.

Vastuuterveydenhoitaja on perehdyttéanyt uudet terveydenhoitajat ja laakarit toimintamal-
liin ja tarvittaessa antanut yksiléllista lisdohjausta kun tydntekijdiden taholta on tullut sii-
hen tarvetta. Han on paivittanyt tilastointiohjeistusta ja kouluttanut systemaattiseen tilas-
tointiin. Paivahoidon henkilostolle on pidetty perehdytystilaisuuksia. Pilotin etenemisesta
on tiedotettu sdanndllisesti terveydenhoitajien kokouksissa (joka toinen viikko) sekéa kuu-
kausittaisissa koko terveysaseman henkilékuntapalavereissa. Paihdepalvelun henkil6s-
tolle (A-klinikka ja paihdeasema Redi) on pidetty infotilaisuus toimintamallista. Lisaksi pi-
lotin etenemisestd on tiedotettu eri yhteistydtahoilla (mm. Ennaltaehkédisevan tyon-
tyoryhma, Lasten ja nuorten palveluketju-tydryhma, Aitiys- ja lastenneuvolan sektoripala-
veri). Vastuuterveydenhoitaja ei itse ole pilotoinut tarkastuksia.

Laakarivajeesta johtuva ladkareiden vaihtuminen on hankaloittanut mallin toteuttamista;
"saattaen vaihdettava” omahoitaja — omalaékari—-mallia ei ole voitu toteuttaa suunnitellulla
tavalla. Lahiesimies on vaihtunut pilotoinnin aikana. Henkilostdvaihdoksia (ladkéarit ja ter-
veydenhoitajat) on tapahtunut ja tama vaatinut huolellista henkildston perehdyttamista
toimintamalliin.

Meneillaan oleva kuntaliitos, uuden Oulun rakentaminen, on aiheuttanut haasteita yhteis-
ten suunnittelupalavereiden jarjestamiselle ja vaikeuttanut jarjestelmaasiantuntijoiden
tydpanoksen hyddyntamista pilotin eri vaiheissa. Tammikuussa on nimetty jarjestelma-
asiantuntija—yhdyshenkilo pilotille ja tdmé& on helpottanut kutsujarjestelman ja raporttien
hallintaa.

Vuoden alusta perheet ovat voineet varata sahkdisesti ajan Omahoidon kautta pilottineu-
voloiden laajoihin 4-vuotistarkastuksiin. Oulun Omahoito on kaikille kuntalaisille tarkoitet-
tu séhkdinen hyvinvointipalvelujen asiointikanava. Vastuuterveydenhoitaja on ollut muka-
na kutsujarjestelman suunnittelussa omahoidon/Effica -tietojarjestelman kautta.

Oulussa pilotin ohjausryhméa on kokoontunut 13.10.2011, 7.12.2011 ja 21.2.2012. Vas-
tuuterveydenhoitaja ja projektipaéllikkd ovat esitelleet kokouksissa pilotin etenemista,
ongelmakohtia ja niistd nousseita kehittamistarpeita. Kokouksissa on kasitelty tilastointi-
raportteja ja esitelty hyvinvointitiedon hyddyntadmisen mallia. Lisaksi Oulun laskutustilan-
ne hankkeelta on esitelty joka kokouksessa.

Kempele

Kempeleestda on mukana Kempeleen neuvola seké kaikki (7 kpl) kunnalliset paivakodit.

Vastuuterveydenhoitajana on toiminut Leena Rova ja varhaiskasvatuksen vastuuhenki-
I6n& kiertava erityislastentarhanopettaja Eila Pussila.

Valiraportointijaksolla Kempeleen pilottineuvolassa on kaynyt 155 lasta perheineen, jois-
ta 79 lapselle on tehty paivahoidon kehitysarvio.

Vastuuterveydenhoitaja on pilotoinut laajoja 4-vuotistarkastuksia ja perehdyttanyt ter-
veydenhoitajia, l&dkareita ja paivahoidon henkilostdéd toimintamalliin. Yksilollista lisé-
opastusta on annettu tarvittaessa toimintamallista. Terveydenhoitajien tydneuvotteluissa
on pidetty tilannekatsauksia pilotin etenemisestd. Kempeleessa kolme laékaria on tehnyt
laajoja  4-vuotistarkastuksia. Paivékotien vastuuhenkildille on esitelty Lene-
arviointimenetelmaa (Leikki-ikdisen lapsen neurologisen kehityksen arvio) ja neuvolan



palautelomakkeen siséaltva. Paivahoidon ja terveydenhuollon yhteistyon kehittamisesta
on pidetty palaveri.

Vastuuterveydenhoitaja ja projektipdallikké ovat esitelleet mallia Haukiputaan neuvoloi-
den ja paivahoidon henkilostolle. Lisaksi vastuuterveydenhoitaja on esitellyt toiminta-
mallia Oyslyleisladketieteen koulutusyksikén jarjestaméassa laakareille kohdistetussa
koulutuksessa.

Kempeleeseen ei ole nimetty erillistd pilotin ohjausryhmaéa. Neuvolan esimies, johtava
laakari seka vastuuterveydenhoitaja tyoskentelevét fyysisesti lahekkain, jolloin tiedotta-
minen ja toiminnan suunnittelu on tapahtunut luontevasti ilman erillistd ohjausryhma-
tydskentelya.

Liminka

Limingasta ovat mukana kirkonkylan ja Tupoksen neuvolat seka kaikki (7 kpl) kunnalliset
paivakodit.

Vastuuterveydenhoitajana on toiminut Paula Laurila ja varhaiskasvatuksen vastuuhenki-
I6in& lastentarhanopettaja Pia Rissanen (9/2011-11/2011) ja 11/2011 alkaen lastentar-
hanopettaja Laura Kinnunen

Valiraportointijaksolla Limingan kahdessa pilottineuvolassa on kaynyt 100 lasta perhei-
neen, joista 38 lapselle on tehty paivahoidon kehitysarvio.

Vastuuterveydenhoitaja on pilotoinut paaosan laajoista 4-vuotistarkastuksista. Limingas-
sa pilotoinnin aikana yhteisty6ta eri toimijoiden kesken on |lahdetty tietoisesti lisaamaan.
Paivakotien henkildstolta on tullut toive yhteistydn lisdédmiseksi lastenneuvolan kanssa ja
neuvolan ja paivahoidon henkildstd ovat suunnitelleet yhteistyokaytantoja. Paivahoidon
henkilostolle on esitelty Lene — arvioinnin ja neuvolan palautelomakkeen sisaltéa. Pilo-
toinnin aikana on kaynnistynyt moniammatillisen tiimin (Mona-tiimi) tydskentely yhteisten
kaytantdjen luomiseksi paivakodissa, neuvolassa ja sosiaalitoimessa. Neuvolapalave-
reissa vastuuterveydenhoitaja on tiedottanut pilotoinnin etenemisesta ja terveydenhoita-
jille on annettu tarvittaessa yksiléllistd ohjausta mallin toteutuksesta. Limingassa yksi
ladkari on tehnyt tarkastuksia.

Vastuuterveydenhoitaja ja projektipaallikkd ovat esitelleet mallia Tyrndvan lastenneuvo-
lan henkilostélle. Tyrnavalla on otettu kayttdéon pilotoinnissa kehitetyt tiedonkeruulomak-
keet.

Limingassa pilotin ohjausryhmé& on kokoontunut valiraportointijaksolla kerran, 19.3.2012.
Kokouksessa projektipaallikké on esitellyt hyvinvointitiedon hyddyntdmisen mallin ja Li-
mingan laskutustilanteen hankkeelta. Vastuuterveydenhoitaja on pitanyt tilannekatsauk-
sen pilotin etenemisesté ja esitellyt alustavia jatkosuunnitelmia terveystarkastusten to-
teuttamiseksi.

2.1.2 Hyvinvointitiedon keruu

Hyvinvointiarviointijarjestelman kehittdmisen yhtena tavoitteena on tiedon tuottaminen.
Laajoissa 4-vuotistarkastuksissa kerétdén lapsesta ja perheesta tietoja, joita hyddynne-
taan kunnan lapsiperhepalveluita kehittdessa. Lahtokohtana on, etta pilotissa kaytettavat
mittarit (terveysindikaattorit) ovat samansuuntaisia Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
koodistopalvelimen kanssa (strukturoituja, maaramuotoisia). Tall6in ne voidaan raportoi-
da AvoHILMO:n (perusterveydenhuollon hoitoilmoitusjarjestelma) kautta.
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Kaytossa on ICPC2 (perusterveydenhuollon kansainvalinen luokitus) - koodit, joilla on
yhtenevaisyys SPAT (perusterveydenhuollon avohoidon toiminto-luokitus) koodeihin.
Laajat tarkastukset saadaan poimituksi tietojarjestelmista kirjaamalla kayntisyyksi A98
(terveyden yllapito/sairauden ennaltaehkaisy) ja A30 (yleiset ja epdméaaraiset, laaja ter-
veydentilan arviointi/tarkastus).
Laajojen 4-vuotistarkastuksen pilotoinnissa mittareista ovat kaytossa:

e pituus/paino

e Audit, alkoholikayton riskitesti

e LAPS, lapsen psykososiaalisen terveyden arviointimenetelma

e Voimavarakartoitus, tilastoidaan: kasitelty kyllé/ei (ei ole varsinainen mittari)

Toimintaa kuvaava tapahtuma merkitaan sisaltomerkintdjen kautta tietojarjestelmaan.
Toimintaa kuvaavia tapahtumia ovat:
¢ laaja terveystarkastus
¢ jatkotoimenpiteet neuvolakaynnin jalkeen:
- ei toimenpiteitd, seuraava kaynti vuoden kuluttua (poistettu 2/12)
- maaraaikainen terveystarkastus suppea (otettu kayttéon 2/12)
- maaraaikainen terveystarkastus normaali (otettu kayttoon 2/12)
- jatkohoito muualla (terv.kesk., esh)
- lastenneuvolan lisakaynti
- lahete yksittaiselle tyontekijalle
- moniammatillisen tiimin kokoaminen
- ohjaus varhaiskasvatuksen piiriin, kotihoidossa olevan kuntoutuksellinen
varhaiskasvatus

Laadukkaan ja luotettavan tiedonkeruun ehtona on, etta tieto on keratty oikein ja tilastoi-
tu oikein tietojarjestelmiin. Luotettavan tiedon saamiseksi kirjaamiskaytannét on luotu yh-
tenevaisiksi kaikissa pilottineuvoloissa ja terveydenhoitajat ja laékarit on koulutettu tilas-
tointiin.

Valiraportointijaksolta on ajettu raportteja vanhempien alkoholinkaytdsta, voimavaramit-
tarin kasittelystd neuvolassa, jatkotoimenpiteista terveystarkastuksen jalkeen seka lap-
sen psykososiaalisesta terveydesta (LAPS). Raportointijaksolla (otos 600 lasta) noin 10
— 15 %:lla lapsista ja vanhemmista nousi jonkin asteista tuen tarvetta. Tassé kappalees-
sa esitetyissa prosenteissa eivat ole mukana ne lapset perheineen, jotka ovat jo jonkin
tukitoimen piiriss& ennen laajaa terveystarkastusta. Vanhemmista n. 10 %:lla oli Audit -
pisteiden mukaan alkoholin kayton riskit lievasti kohonneet tai suuret. Perheista 98 % oli
tayttanyt voimavaralomakkeen ja siita oli keskusteltu neuvolassa. Lapsista n. 10 %:lla ol
tuen, lisdselvittelyn tai hoidon tarvetta psykososiaalisen terveyden osalta. Psykiatrisen
konsultaation tarve oli n. 3 %:lla lapsista. Puheterapeutin arviota tarvittiin 10 %:lle lapsis-
ta ja perhetydntekijan, psykologin tai perheterapeutin tuen tarvetta oli n. 5 %:lla lapsista.

2.1.3 Tiedon hyddyntamisen mallintaminen

Uuden toimintamallin kehittdmisessa prosessien mallintaminen on keskeisessa roolissa.
Mallintaminen selkeyttaa prosessissa toimivien (asiakas, tyontekija ja yhteistydkumppa-
nit) toimintaa ja tekee tydsta lapinakyvampaa. Prosessimallinnukset kertovat toimijoiden
roolin prosessissa. Laajan 4-vuotistarkastuksen prosessin mallintaminen on tehty Pro-
cess Guide — mallinnusohjelmalla.

Kuvassa 5 on esitetty mallinnettu hyvinvointiarviointijarjestelma ja siihen kuuluvat osa-
prosessit: kutsujarjestelma, hyvinvointitiedon keruu ja tiedon hyddyntaminen. Kutsujar-
jestelma- ja hyvinvointitiedon keruu-osaprosessit on mallinnettu kevaalla 2011 ennen pi-
lotoinnin alkamista. Mallinnetut prosessit 16ytyvat hankkeen OTTila-sivustolta osoittees-
ta: https://ottila2g.ouka.fi/Tukeva. Pilotin toimenpidesuunnitelmassa on kuvattu yksityis-
kohtaisesti mallin siséltd. Toimintamallin siséllén ja tiedon hyédyntamisen mallintamises-
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sa asiantuntijana on toiminut erikoissuunnittelija Arja Hastrup Terveyden ja hyvinvoinnin
laitokselta. Paivitetty toimenpidesuunnitelma I6ytyy osoitteesta:
http://oulu.ouka.fi/seutu/Tukeva2/Toimenpidesuunnitelma%204%20v.%20pilotti. pdf

Lapsiperheen tukeminen hyvinvointitietoa hyodyntaen:

Kutsujarjestelma Hyvinvointitiedon keruu Tiedon hyddyntédminen
Vaestttie- Kohde- Ajanvaraus Nelikko Laaja Tiedon Paatoksen-
tojen paivit- ryhman neuvolaan pdiva- terveys- raportointi teko
tyminen poiminta hoidossa tarkastus |a tarkastelu
neuvolassa

Kuva 5. Hyvinvointiarviointijarjestelman toimintamalli

Valiraportointijaksolla on mallinnettu tiedon hyddyntaminen (kuva 5), joka siséltaa tiedon
raportoinnin tietojarjestelmista, analysoinnin ja tarkastelun eri toimijatasoilla seka paa-
toksentekoprosessin. Oulussa on kaytdssa johdon tietojarjestelma (OukaDW), johon
kootaan olemassa olevien jarjestelmien kautta automaattisesti tietoa. Taméan vuoksi tie-
don hyddyntamisen prosessia ei ole mallinnettu hankkeessa Oulun osalta.

Kempele ja Liminka tekivat tiedon hyddyntamisen mallinnuksen yhdessa ja siihen osal-
listui kunnista neuvolan ja varhaiskasvatuksen esimiehid, kuntien luottamushenkilGita
seka vastuuterveydenhoitajat. Mallissa on keskeisessa roolissa kunnan poikkihallinnolli-
nen hyvinvointirynma (hyte-ryhma), hyvinvointikoordinaattori seké sahkéinen hyvinvoin-
tikertomus. Sahkoinen hyvinvointikertomus on tiedon tuottamisen valine, johon on keréat-
ty ajantasainen hyvinvointitieto. Taustalla on terveydenhuoltolaki (1326/2010), joka aset-
taa kunnille terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyvia velvoitteita. Kunnan on laa-
dittava kerran valtuustokaudessa hyvinvointikertomus ja vuosittainen raportointi.

Malliin liitetty séahkoinen hyvinvointikertomus on kehitetty Kaste-ohjelmaan kuuluvassa
Terveempi Pohjois-Suomi — hankkeen (TerPS) ja Kanerva-KASTE - hankkeen yhteis-
tyond. Hankesuunnittelija Suvi Helanen (TerPS-hanke) on mallintanut projektipaallikoi-
den kanssa tiedon hyédyntamista kuntapaattajan nakokulmasta. Mallissa hyvinvointiker-
tomus on linkitetty kunnan paatéksenteon vuosikelloon.

Hyte-ryhmén tehtavia ovat mm. kunnan hyvinvointikertomuksen valmistelu, kunnan hy-
vinvointi-indikaattorien kehittdminen ja ehdotusten tekeminen kunnan talous- ja toiminta-
suunnitelmaan. Lisdksi ryhma arvioi ja seuraa kunnan hyvinvointityon toteutumista. Hy-
vinvointikoordinaattori arvioi ja seuraa myfos osaltaan kunnan hyvinvointityon toteutumis-
ta ja paivittda tiedot hyvinvointikertomukseen.

Kuvassa 6 on esitetty Kempeleen ja Limingan tyostama malli tiedon hyddyntamisesta eri
tasoilla seka paatdksenteko. Tietoa tarkastellaan ja analysoidaan toimintayksikkétasolla
(esim. neuvola, paivéakoti), toimialatasolla (esim. terveydenhuolto, sivistystoimi, sosiaali-
toimi) seka paatoksentekotasolla (lautakunnat, kunnanhallitus ja — valtuusto).


http://oulu.ouka.fi/seutu/Tukeva2/Toimenpidesuunnitelma%204%20v.%20pilotti.pdf
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Tiedon hyddyntaminen: raportointi ja paatoksenteko

Paatdksentekotaso

3. Lautakunta/valiokunta: 4. Kh: talous- ja
talous- ja toimintasuunnitelma- toimintasuunnitelmaehdotusten kasittely
ehdotusten kasittely hyte-ryhman Kv: talous- ja toimintasuunnitelman
esityksen pohjalta (hv.koord. mukana) hyvaksyminen, hv-kertomuksen
hyvaksyminen ja sen toteutumisen
arviointi
Kh: talousarvion tdytantéénpanon
ohjeistaminen, hv-kertomuksen
toteutumisen arviointi

1t 2

Toimialataso

2. Toimialajohto ja esimies, hv.koord.: 5. Toimialajohto ja esimies:
toiminta- ja hyvinvointitiedon tarkastelu ja hyvaksytyn talous- ja toimintasuunnitelman
analysointi, AvoHILMO vieminen kaytantédn

Toimialajohto ja hyte-ryhma:
johtopaatdkset yhteenvedosta ja konkreettiset
toimenpide-esitykset

<

Toimintayksikkotaso

1. sovelluskoordinaattori/esimies: 6. Esimies ja tyéntekija:
raporttien ajo talous- ja toimintasuunnitelman kasittely ja toiminta
Esimies ja tydntekija: sen mukaisesti

raporttien tarkistus, toiminta- ja hyvinvointitiedon
tarkastelu ja analyscinti, kehityskeskustelut,
asiakaspalaute

Hvvinvointikoordinaattori:
tietojen paivittdminen hyvinvointikertomukseen

Kuva 6. Tiedon hyédyntaminen ja paatoksenteko
(hv.koord.=hyvinvointikoordinaattori, hyte-ryhmé&=hyvinvointiryhm&, kh=kunnanhallitus,
kv=kunnanvaltuusto, hv-kertomus=hyvinvointikertomus)

2.1.4 Pilotointikokemukset

Pilotoijat ja yhteisty®

Pilotoitava malli edellyttda suunnitelmallista koulutusta ja neuvola-asetuksen mukaisen
resursoinnin toteuttamista. L&hiesimiesten ja johdon sitoutuminen ja tuki kehitystyohon
on valttdmatonta. Toimintamalli monipuolistaa ja selkeyttaé terveydenhoitajan ja lagkarin
tyota seké vahvistaa moniammatillista tydskentelya. Toisaalta se tuo neuvolatyéhén uu-
sia kehittdmishaasteita. Uuden tyGtavan omaksuminen vaatii positiivisuutta ja innostusta
tyontekijoilta seka kykya luopua vanhoista kaytannoista.

Paivakodeilla on keskeinen rooli lapsen kehityksen ja hyvinvoinnin arvioinnissa yhteis-
tydssa vanhempien ja neuvolan kanssa. Neuvolassa voi olla vaikea havainnoida tai jaa
helposti huomaamatta lapsen tarkkaavaisuuden ongelmia, sosiaalisia ja kayttaytymisen
pulmia, joilla voi olla vaikutusta myéhemmin lapsen koulunkayntiin. Paivakodissa huomi-
oidaan ja seurataan lapsen kayttaytymista ja psykososiaalista kehitystd koko paivahoi-
dossa oloajan, ei vain silloin kun lapsi tayttaa nelja vuotta.

Moniasiantuntijaisen tyoskentelyn tarve on lisdéntynyt laajojen terveystarkastusten myo-
td. Varhaiskasvatuksen ja neuvolan yhteistyd on tiivistynyt kaikissa pilottikunnissa. Mo-
niasiantuntijaisessa yhteistydssa on tarkeaa, etta puhutaan samoilla kasitteilla eli kaikilla
on yhteinen ymmarrys asiasta. Pilotoinnin aikana on ollut pilottikuntien yhteisia koulutuk-
sia ja palavereita, joista tyontekijat ovat saaneet uusia ideoita kaytanndista ja toimintojen
toteutuksesta omaan tyohonsa. Terveystarkastuksiin on tullut systemaattisuutta ja tietoi-
suus muista toimijatahoista seké hoitopoluista on lisdantynyt.
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Yhteistyd eri ammattiryhmien valilla vaatii avoimuutta, toisten tyén arvostamista seka
tyon tuntemusta. Edelleenkin yhteistydhdn kaivataan luontevuutta, rohkeutta ja aktiivi-
suutta. Tyontekijoiden yhteistydlle asettaa haasteita myds se, etta nyt siihen pyydetaan
systemaattisesti vanhemmilta lupa.

Kutsujarjestelmé ja tiedonkeruu

Perheille on lahetetty kutsukirje postitse. Seuraavat askellukset mallia kehitettdessa ovat
kutsujarjestelman kehittdminen paperisesta kutsusta sahkoisia palveluita hyddyntavaksi.
Sahkoinen ajanvaraus pilottineuvoloihin aloitettin Oulussa tammikuussa Omahoito-
palvelun kautta. Vanhempien taytettaviksi tarkoitettuja lomakkeita (Neljavuotias kotona
seka Lapsiperheen arjen voimavarat) on alettu myds tydstaa sahkoiselle Omahoito alus-
talle ja perheita kannustetaan kayttAmaan neuvola-asioinneissa sahkoisia palveluita.

Yhdenmukainen kirjaaminen ja hyvinvointitydn raportointi tuo neuvolatytn nakyvaksi ja
mahdollistaa kehittamistydn neuvolatoiminnassa ja kunnan paattoksenteossa. Tarkas-
tuksessa tyokaluina toimivat tiedonkeruulomakkeet nostavat esille monipuolisesti tietoa
lapsesta ja perheestd. Perheen voimavarakartoituksella saadaan kattavasti esille seka
perheen arkea vahvistavia ettd kuormittavia tekijoita. Merkittavia keskustelun aiheita
neuvolassa ovat parisuhdeasiat, lahisuhdevékivalta ja paihteet. Terveydenhoitajien ko-
kemuksen mukaan vanhemmat haluavat keskustella ja jakaa perheensa asioita neuvo-
lassa. TyOkaluina kaytettdva voimavaralomake haastaa terveydenhoitajat mm. parisuh-
deasioiden kasittelyyn ja lisda koulutustarvetta. Osassa pilottikuntia haasteeksi on nous-
sut hoitopolkujen toimimattomuus tai niiden puute, silloin kun perheella on noussut tuen
tarve.

Hyvinvointitiedon tilastointi ja mittareiden asettaminen tietojarjestelmiin on osassa pilotti-
neuvoloita ollut haasteellista niukoista jarjestelmaasiantuntijaresursseista johtuen. Kir-
jaamisen kulttuuri on ollut vahaista ja epasystemaattista seka vaihdellut tydntekijoiden
valilla jopa saman tyoyksikon sisalla. Tyontekijoiden motivointi ja perehdyttaminen yh-
denmukaiseen strukturoituun kirfjaamiseen on ajoittain ollut haasteellista. Haasteena on
ollut myds neuvolaty6ta tekevien laakareiden vaihtuvuus, resurssivaje seka heidan mie-
lenkiintonsa heréattdminen neuvolatydta kohtaan. Tilastoinnin yksityiskohtaisen tarkka
ohjeistus ja perehdytyksen merkitys on noussut yhdeksi keskeiseksi tekijaksi luotettavan
hyvinvointitiedon keraamisessa.

Perheet

Neuvolan kutsukirje on lahetetty perheelle lapsen nimella. Véaliraportointijaksolla on lahe-
tetty n. 550 kutsua. Uusintakutsuja on lahetetty Oulussa n. 50 kpl, Kempeleessa 6 kpl ja
Limingassa 20 kpl. Mikéli perhe ei ole ottanut yhteyttéd neuvolaan uusintakutsunkaan la-
hettamisen jalkeen, perheelle on soitettu ja tiedusteltu "mita teille kuuluu?” Puhelimitse
on lahestytty muutamaa perhetta ja heidat kaikki on tavoitettu. Kotikaynteja ei ole tehty
perheen tavoittamiseksi.

Perheet ovat olleet tyytyvaisid saadessaan kutsun, jossa kutsutaan molemmat vanhem-
mat lapsen kanssa neuvolaan. Oulussa Kaijonharjun ja Myllyojan neuvola- alueille vaes-
topaivitysten jalkeen muuttaneille perheille ei ole kaikille voitu lahettdd kutsua (tietoja ei
ole Efficassa). Perheet ovat kuitenkin neuvola-aikaa varatessaan pyytdneet kutsun lo-
makkeineen lapselleen. Sahkdinen ajanvaraus on otettu hyvin kayttoon, kaikki ajanva-
rauskirjoille luodut nettiajat ovat menneet nopeasti.

Oulussa ja Limingassa molemmat vanhemmat ovat olleet mukana vajaassa puolessa
tarkastuksista. Kempeleessa molemmat vanhemmat ovat osallistuneet tarkastuksiin ak-
tiivisemmin.
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Tiedonkeruulomakkeet vanhemmat ovat kokeneet selkeiksi ja helposti taytettaviksi. Suu-
rimmalta osin vanhemmat ovat olleet tyytyvaisia tarkastuksen sisaltéon; esim. voimava-
ralomake on nostanut esille perheelle tarkeita asioita, sek& perheen arkea vahvistavia,
ettd arkea kuormittavia tekijoitd. Perheet ovat kokeneet hyvaksi, ettéd koko perheen hy-
vinvointia selvitetaan (kuva 7).

Kuva 7. Neuvolassa kartoitetaan koko perheen hyvinvointia

2.1.5 Koulutukset

Hankkeen toimesta pilottihenkildstdlle on jarjestetty menetelmékoulutusta:

e Lapsilahtdinen, motivoiva lahestymistapa, 12.1.2012 ja 14.2.2012, suunnittelija, YTM,
Tarja Boelius, Ensi- ja turvakotien liitto ry, 25 osallistujaa, Oulu

e Lahisuhde- ja kuritusvakivalta — lapset, nuoret, perheet 14.3.2012, kehittgjatervey-
denhoitaja, perhevakivallan ehkaisyn avainkouluttaja Merja Pihlajasaari, Ita- ja Keski-
Suomen Kaste-hanke, 20 osallistujaa, Oulu

2.1.6 Arviointi

Pilotointiprosessi on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Marraskuussa jarjestettiin pilo-
toijien "kokoontumisajot”, jolloin pilottineuvoloiden ja -péaivakotien henkilostd (37 hlod)
kokoontuivat arvioimaan pilotoitua mallia suhteessa kuvattuun malliin. Mukana oli myos
erikoissuunnittelija Arja Hastrup. Toimintamalliin ei tehty muutoksia, ainoastaan tiedon-
keruulomakkeisiin tehtiin muutamia tarkennuksia. Paivakotien henkilésto toivoi neuvolan
palautteeseen yksityiskohtaisempaa tietoa lapsen tuen tarpeesta, esim. motoriikan osal-
ta tietoa siita4, onko ongelma hieno-/karkeamotoriikassa. Paivitetyt tiedonkeruulomakkeet
l6ytyvat osoitteesta http://oulu.ouka.fi/seutu/Tukeva2/4vpilotoinnin _lomakkeet.htm

Keskusteluissa nousi esille varhaiskasvatuksen huoli niista lapsista, joiden vanhemmat
ovat eronneet. Miten tieto tarkastuksista tavoittaa molemmat vanhemmat? Todettiin, etta
neuvola ei voi asiaa varmistaa. Kutsu lahetetdan lapsen nimella siihen osoitteeseen
missa lapsi asuu. Erotessaan vanhemmat ovat sopineet keskenaan huoltajuudesta ja
kutsu on kohdistettu molemmille vanhemmille. Oulussa kaikille pilottineuvoloiden nelja-
vuotiaille ei ole voitu l&dhettaa kutsua, koska aluejaon poistumisen my6téa kutsulistat eivat
ole olleet taydellisid. Effica - poiminnalla ei ole talloin saatu kaikkien alueella asuvien yh-
teystietoja.

TUKEVAZ2 -hanke osallistui llo asuu ipanassa -messuille Oulussa 15.—-16.10.11 esittele-
malla laajan 4-vuotistarkastuksen sisaltta ja toimintaa perheille. Messuilla hanke kartoitti
pikagallup -kysella vanhempien tietoja laajoista terveystarkastuksista. Lisaksi perheilta
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kysyttiin mielipiteitéa kutsusta ja molempien vanhempien mukanaolon tarkeydesta lapsen
neuvolatarkastuksessa. Perheet arvioivat myods sitd, onko neuvolassa helppo ottaa pu-
heeksi muitakin kuin vain lapsen asioita. Pikagallup kyselyyn vastasi 106 vanhempaa.
Kuvassa 8 on yhteenveto tuloksista.
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Tiedatko mité tarkoittaa  Onko tarpeellista, ettd Pidatko tarkednd, ettd  Onko neuvolassa helppo

neuvolan laaja lastenneuvolasta molemmatvanhemmat  ottaa puheeksi koko
terveystarkastus? ldhetetddn kutsu saapua  ovatmukanalapsen  perheen (muutakin kuin
tarkastukseen? neuvolatarkastuksessa? lapsen) asioita?

Kuva 8. Vanhempien mielipiteita neuvolan terveystarkastuksista

Laajan 4-vuotistarkastuksen prosessia on arvioitu opinnaytetdind, joissa on kartoitettu
neuvolan, paivakodin ja asiakkaiden mielipiteita toimintamallista.

e Veijalainen Eeva-Kaarina, pro gradu: Laajan 4 v- terveystarkastuksen ja neuvola-
asetuksen asettamat haasteet terveydenhoitajien osaamiselle. Ryhmahaastattelut on
tehty tammikuussa, analyysi meneillaan.

e RONnkko Sari, sosionomiopiskelija: Paivahoidon ja neuvolan tydntekijoiden kokemuk-
sia moniammatillisen yhteistytn toteutumisesta laajojen 4-vuotistarkastusten yhteydes-
sa. Ryhmahaastattelut on tehty tammi- ja helmikuussa, analyysi meneillaan.

e Salmi Sirpa ja Jurmu Tiina, amk-sairaanhoitajat: Lapsiperheiden kokemuksia hyvin-
vointitiedon keruusta laajoissa 4 -vuotistarkastuksissa. Strukturoitu kyselylomake van-
hemmille, tiedonkeruu meneillaan.

Projektipaallikbn ja vastuuterveydenhoitajien kuukausittain kokoontuvissa suunnitteluko-
kouksissa on arvioitu pilotoinnin toimintaa. Tietojarjestelmistad on ajettu raportteja kirjaa-
miskaytanttjen tarkistamiseksi. Kirjallisista ohjeista ja vastuuterveydenhoitajien toteut-
tamasta perehdyttamisesté huolimatta tilastoinnissa on ollut puutteita ja kaikkia tietoja ei
ole tilastoitu sovitusti. Myds tiedonkeruulomakkeiden suhteen kirjaamiskaytannoissa on
ollut vaihtelevuutta. Ongelmaa on ollut kaikissa pilottikunnissa. Pilotoitavassa toiminta-
mallissa haasteellisinta on systemaattinen ja yndenmukainen kirjaaminen ja se vaatii jat-
kuvaa panostusta laadukkaan kirjaamisen toteuttamiseksi. Tyontekijat tarvitsevat moti-
vointia uuden tydtavan oppimiseen seka tietoa siitd, miksi tietoja kerataan ja miten tieto-
jen kerdédminen hyddyntaa tydntekijoita.
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3 Ohjelmatyo

3.1Toiminta ja tulokset Oulun seudun osahankkeessa 1.10.2011 - 31.3.2012

Hankesuunnitelman mukaisesti Oulun seudun lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi-
tavoitteet, indikaattorit ja palvelurakenteeseen liittyvat tavoitteet ja toimenpide-
ehdotukset kootaan lapsi- ja nuorisopoliittiseksi ohjelmaksi, jonka avulla saadaan lahto-
kohta poliittiselle paatdksenteolle ja edellytyksia hyvinvointipalveluiden johtamistyéhon
kohdejoukkoa tukevien palveluiden kehittamiseksi ja turvaamiseksi.

Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelmatyd (LNPO) — prosessi on edennyt kuvassa 9 esitetyn
"toimintakellon” mukaisesti. Tassa raportissa on prosessin etenemista kuvattu ja otsikoi-
tu “toimintakellon” vaiheiden mukaisesti. Raportoitava ajanjakso kasittaa vaiheet 8-10.

1. prosessin
hy;'a;w:‘n!‘?::w 2, hyvinvoinnin nykytila
jaersg St (tilastot & tutkimukset)
: N 11/2010
15. ohjelman paivittaminen 9-11/2010
3. keskeisten kehittamiskohteiden
e P leaitam valinta/ keskustelu kunnissa
S SIS (kuntatyoryhmat & kansalaispaneelit)
seurantajaarviointi 1-2/2011
3 . % 4. seudullisestikeskeisten
113 Kuntien omien kehittamiskohteiden valinta
toimenpideohjelmientydstaminen jayhteistyotahojen
5/2012 -> kuuleminen
3-4/2011
12. Seudullisen ohjelman vienti 5.seutuhallituksen/ valtuuston
kuntien paatoksentekoon tyoseminaarijapaatos ohjelman
4-5/2012 hankkeen teemoiksi/| kse/r;%t:lmlskohtelksi
ulkopuolella =
11. seutuhallituksen / valtuuston 5. hyvaksytyt
paatds ohjelman sisallosta teemat/kehittamiskohtest
3/2012 tydstetaan ohjelma-aihioksi
6-9/2011
10. Lausuntojen jakuulemisten 7. seutuhallituksen paatos yhteisiksi
pohjaltavalinnat ja tavoitteiksijakriittisiksi
puhtaaksikirjoitus toimenpideohjelmiksi
1-2/2012 9/2011
9. Lausunnot seudull. tiimeilta, 8. yhteistystahojen kuuleminen
kunnilta, kuntalaisten kuuleminen ohjelma-aihion sisallosta
11-12/2011 10/2011

Kuva 9. Ohjelmatydn prosessia kuvaava ”toimintakello”

Toimintakellon mukaisesti TUKEVA 2 -hankkeen tuki ohjelmatydlle paattyy kevaalla
2012 ja kunnat jatkavat tasta omien ohjelmien tydstamisella. Kuntien ohjelmatytn tuke-
miseksi ja koordinoimiseksi on haettu rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta ja Sosi-
aali- ja terveysministerion Kaste-ohjelmasta (TUKEVA 3.) Lisaksi Oulun seutuhallitus on
myontanyt 40 000 euron maararahan ohjelmatyélle (mm. asiantuntijatyén osto ja talous-
tietojen ker&ddmisen 2. vaihe ja analysointi). Tarkoituksena on rahoituksen varmistuttua
kytked eri rahoitustahot yhteen ja laatia yhteinen toimenpidesuunnitelma.

Marraskuussa 2011 valmistui ja julkaistiin 18 - 29 -vuotiaille suunnatun hyvinvointi-
kyselyn perusraportti. Tutkimus tehtiin osana ohjelmaty6ta. Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen (Poske) tekemastd tutkimuksesta selvidd, etta valtaosa (70-80%)
seudun nuorista voi hyvin. Osa nuorista (10—25%) karsii kuitenkin huomattavista hyvin-
voinnin vajeista. Tutkimustuloksia on esitelty mm. paikallisissa ja alueellisissa sanoma-
lehdissa ja eri tilaisuuksissa. Tutkimuksen tuloksia on hyddynnetty ohjelmatyén materi-
aalina. Véliraportin liitteena on tiivistelm& Oulun seudun lasten ja nuorten hyvinvointitut-
kimusten tulosten perusteella tehdyista johtopaatoksista ja ehdotuksista toimenpiteiksi
(liite 1). Tutkimuksen koko raportti litteineen on luettavissa:
http://oulu.ouka.fi/seutu/Tukeva2/18-29v%20hyvinvointitutkimusraportti. pdf



http://oulu.ouka.fi/seutu/Tukeva2/18-29v%20hyvinvointitutkimusraportti.pdf

17

Liséksi on jatkettu yhteisty6ta 4-12 -vuotiaiden lasten ja heidan vanhempiensa kokeman
hyvinvoinnin tutkimuksessa Oulun seudun ammattikorkeakoulun, Oulun ja Lapin yliopis-
tojen sek& Diakonia ammattikorkeakoulun opiskelijoiden opinnaytetdiden osalta. Hank-
keen edustajat ovat osallistuneet yhteisiin tutkimusseminaareihin. Valmistumassa olevi-
en tutkimusten aiheita ovat mm. Mielenterveysongelmat kouluterveyshoitajien nakdkul-
masta 7-12 vuotiailla, Esikoululaisten kokemus tarkeista hyvinvointiin liittyvista asioista,
Ystavyyssuhteet sijaishuollossa 7-12 vuotiailla lapsilla, 8 -vuotiaiden koululaisten koke-
ma terveys, Lapsiperheiden palvelutarve ja vanhempien kokemukset vanhemmuudesta
sosiaalisen padoman kasitteen kautta tarkasteltuna, Vanhempien kokemukset neuvoloi-
den 4 -vuotisterveystarkastuksista.

LNP- ohjelmatydssa kertynyt materiaali on sovittu tallennettavan Seutunapin sivustolle:
www.seutunappi.fi. Seutunapin sivustolle LNPO:ta varten tehtavasta verkkopalvelun
teknisesta toteutuksesta vastaa Media cabinet -yritys. Sivuston suunnittelua on tehty
seutunapin aluekoordinaattori Pirjo Kovalaisen kanssa ja hyodynnetty kuntatyéryhmia ja
ohjelma-aluekohtaisia tydéryhmia workshopissa 2.2.2012.

3.1.1 Ohjelmatydn eteneminen toimintakellon vaiheiden mukaisesti

Vaihe 8: Yhteistydtahojen kuuleminen ohjelma-aihion sisallosta

Oulun seudun seutuhallitus hyvaksyi ohjelmaty6n toisen luonnoksen 15.9.2011 pidetys-
sa kokouksessa. Luonnos l&hetettiin kommentoitavaksi eri tahoille ja se oli luettavissa
TUKEVA -hankkeen sivuilla: www.ouka.fi/seutu/tukeva. Ohjelma-asiakirjaa kasiteltiin
mm. ohjausryhméassd, kuntatydryhmien yhteisessd seminaarissa ja ohjelma-
aluekohtaisten tyéryhmien kokouksissa lokakuussa sek& em. ryhmien yhteisessa work
shopissa joulukuussa.

Marraskuussa jarjestettin TUKEVA 2 -hankkeen Lasten ja nuorten hyvinvointia TUKE-
VAlla otteella -seminaari (liite 2). Seminaarin ohjelma sisalsi myds katsauksen ohjelma-
tydéhon, josta olivat kertomassa sosiaalityon kehittamispaallikké Arja Honkakoski/ Poske,
projektipaallikkd Leena Hassi/ TUKEVA 2 -hanke, kuntatydryhman pj. Pirjo Luokkala/
Kempele ja ohjelmatytn asiantuntija Matti Rimpeld. Seminaarissa oli 146 osallistujaa.
Saman paivan iltana jarjestettiin Tutkimuksen nékokulma lapsi- ja nuorisopoliittiseen oh-
jelmaan -seminaari. Seminaarissa alustivat ja esittelivat tutkimuksia tutkija Reija Paana-
nen/ THL, tutkija Tomi Kiilakoski/ Nuorisotutkimusverkosto ja professori Jarmo Rusanen/
Oulun yliopiston maantieteen laitos. Seminaarissa oli 18 osallistujaa.

Vaihe 9: Lausunnot seudullisilta tiimeilt&, kunnilta, kuntalaisten kuuleminen

Lokakuussa kuntatydryhmat ohjeistettiin kasitteleméén omissa tapaamisissaan ohjelma-
luonnosta ja keraamaan siihen liittyvia kommentteja. Projektipaallikkd Leena Hassi kavi
Haukiputaalla ja Kiimingissa lautakuntien pyytdména esitteleméssd LNPO:ta. Lisaksi
kunnilta pyydettiin kuntakohtaisen liitemateriaalin paivittamista. Kuntatyéryhmat toimitti-
vat lausunnot ohjelma-asiakirjaluonnoksesta ja ilmoittivat vuoden loppuun mennessa
paatoksensa lahtea tekemé&an vuoden 2012 aikana omaa kuntakohtaista LNPO:ta. Kaik-
kien kymmenen kunnan paatds oli mydnteinen. Kuntia pyydettiin myds nimeamaan tyo-
ryhma vastaamaan kuntakohtaisen LNPO:n laatimisesta. Paaséantoisesti jo toiminnassa
mukana olleet kuntaty6ryhmat valtuutettiin td&h&n tehtavaan.

Oulun seutuorganisaatioon kuuluvilta tiimeiltd pyydettiin  lausunnot ohjelma-
asiakirjaluonnoksesta. Lausunnot saatiin kulttuuri-, nuoriso-, liikunta- ja seuturakennetii-
milta. Ohjelma-asiakirjaluonnokseen saatiin kommentteja myds valtakunnan tason toimi-
joilta (THL ja lapsiasiavaltuutettu).


http://www.seutunappi.fi/
V�liraportointi%201.4.-30.9.2011/www.ouka.fi/seutu/tukeva
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Vaihe 10: Lausuntojen ja kuulemisten pohjalta valinnat ja puhtaaksikirjoitus

Eri tahoilta ja toimijoilta saadun palautteen pohjalta LNPO-ohjelmaluonnosta kirjoitettiin
puhtaaksi tammi-maaliskuun 2012 aikana. Saaduissa palautteissa ja kommenteissa toi-
vottiin mm. kolmannen sektorin merkitysta nakyvammaksi seka liikunnan, taiteen ja kult-
tuurin merkitysta enemman ja selkedmmin esille. Esitys Oulun seudun kuntien lapsi- ja
nuorisopolitikka vuoteen 2025 — ohjelma-asiakirjasta valmistui maaliskuun loppuun
mennessa (lite 3) ja se kasitellaan seutuhallituksen kokouksessa 19.4.2012.

3.1.2 Taloustiedon keradmisen toimintamallin kehittaminen

Lapsi- ja nuorisopoliittiseen ohjelmatydhon liittyen on kunnilta keratty toiminnasta ja ta-
loudesta kertovaa tausta-aineistoa viime vuosilta. Tietoja on kaytetty ohjelma-asiakirjan
materiaalina. Lapsi- ja nuorisopolitiikan taloustietojen kerddmisessa on ollut palkattuna
tutkija Jouko Narkilahti syys-lokakuussa 2011 (hankerahoitus) ja joulukuussa 2011-
helmikuussa 2012 (seudun rahoitus). Taloustietojen keraaminen on ollut osa uuden toi-
mintamallin kehittdmistyota.

Tietojen keruussa saatiin kohtuullisen vertailukelpoista tietoa toimialoittain ja joistakin
yksittaisista palveluista. LNPO:n yhtend merkittdvana teemana on kunnallisten palvelui-
den luokitteleminen uudella tavalla perinteisen hallintokuntaisen jaottelun sijaan. Oulun
seudun taloustietoja tarkasteltiin kuvassa 10 esitetyn viisitasomallin mukaisesti, kuitenkin
vasta suuntaa antavasti hahmottamaan uutta nékdkulmaa.

2. Peruspalvelut (kaikille):
Neuvolat, varhaiskasvatus,
perusopetus, 2. asteen
koulutus,
oppilas/opiskelija- huolto,
nuorisotyo, kulttuuri,
iikunta, yms.

3. Konsultoivat
tukipalvelut
peruspalvelujen
yhteydessa: psykologi,
kuraattori, ladkari,
puheterapeutti,
toimintaterapeutti, yms.

1.Arjen kehitysyhteisot
(perhe, asuinalue,
harrastukset):
Yhdyskuntasuunnittelu,
kunnan kasvatus-
kumppanuus muiden
toimijoiden kanssa

Kuva 10. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden tuen ja palvelujen jdsentdminen viidelle tasolle

Oulun seudun kuntien lapsi- ja nuorisopolitikan talous vuosina 2005-2010 —raportti (liite
4) valmistui helmikuussa ja se lahetettiin kaikkiin kuntiin. Lisaksi jokaiseen kuntaan lahe-
tettiin kuntakohtainen lapsi- ja nuorisopolitikan talousraportti. Taloustiedon ker&d&misen
toimintamallia kehitettiin edelleen kohti viisitasomallia. Maaliskuussa kuntiin lahetettiin
pyynt6 taydentaa aiemmin kerattyja taloustietoja viime vuoden (2011) luvuilla.
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3.1.3 LNPO toimijat

Ohjelmatydsséa mukana olevat tahot on esitetty kuvassa 11.

LNPO

LNPO Ohjausryhma

Yhteistyo- Kuntatys- Ohjelma-
toimijat ryhmat alue-
7 kpl kohtaiset
tyoryhmat
8 kpl

Kuva 11. Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman eri toimijatahot

LNPO ohjausryhma on kokoontunut raportointijakson aikana kolme kertaa: 2.11.2011,
12.1. ja 17.2.2012. LNPO projektiryhméa on valmistellut ohjausryhman kokouksissa kéasi-
teltavat asiat. Ohjelmatyon asiantuntija, dosentti Matti Rimpeld, on osallistunut asiantun-
tijan roolissa kokouksiin joko l&sna olevana tai puhelinyhteyden kautta. Kokouksissa on
suunniteltu ja kasitelty ohjelmatydprosessin etenemistd, ohjelmaluonnoksia ja seutuhalli-
tuksen paatettaviksi vietyja asiakokonaisuuksia.

Kuntatydryhmat ovat kokoontuneet raportointijakson aikana kahdesti yhteiseen semi-
naariin: 5.10.2011 Hailuodossa ja 7.12.2011 Oulussa. Seminaarissa on paivitetty ohjel-
matyon tilannetta ja kuultu ryhmiltd, miten tyd kunnissa etenee. Liséksi tyéryhmat ovat
osallistuneet ohjelma-aluekohtaisten tydryhmien kanssa yhteisesti jarjestettyihin kahteen
workshopiin 7.12.2011 ja 2.2.2012 Oulussa. Joulukuun workshopissa tyoskenneltiin vii-
den teema-alueen ympérilla teemapuhuttajien johdolla:

1. Lapsiperheen tuki varhaislapsuudessa, perheterapeutti Riitta Elomaa/ Ou-
lun kaupunki

2. Hyvinvointitiedon tuotanto, tutkija Reija Paananen/ THL

3. Paljon tukea tarvitsevat lapsiperheet, opettajat Arja Veijola ja Hilkka Hon-
kanen/OAMK

4. Taloustiedon tuotanto, projektisuunnittelija Jouko Narkilahti/’ TUKEVA 2-
hanke

5. Osallisuus, kehittamispadllikké Mikko Oranen/ THL
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2.2.2012 workshopin teemana oli ideoida LNPO:ssa kertyneen tiedon tallentamista Seu-
tunappiin ja hyotykayttoa jatkossa.

Kuva 12. Workshop Ritaharjun monitoimitalossa 2.2.2012

Tiedottaminen kuntatyoryhmille on tapahtunut tydryhmien puheenjohtajien kautta. Tyr-
navan ja Lumijoen tyéryhmisséa on vaihtunut puheenjohtaja ja Uuden Oulun tydryhmé&an
on puheenjohtajien rinnalle nimitetty virkamiesedustajaksi Kaisu Haapala. Lakeuden yh-
teistoiminta-alueen (Kempele, Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava) suunnitte-
lusta luovuttiin syksylla 2011.

Tutkimustydryhma on kokoontunut kerran 11.10.2011. Kokouksessa kasiteltiin nuorten
18-29-vuotiaille tehtyéa hyvinvointitutkimusta. Lisdksi nuorempien lasten (4-10) ja van-
hempien hyvinvoinnin tutkimukseen kiinnittyvien opinnaytetdiden seminaareissa on han-
ke ollut mukana kuulemassa eri oppilaitoksissa (OAMK, Diak, Oulun ja Lapin yliopistot)
etenevista tutkimuksista.

Ohjelma-aluekohtaiset alatydryhmat kokoontuivat kukin kerran lokakuun aikana. Ko-
kouksissa tyostettiin ohjelma-alueiden kriittisi& toimenpideohjelmia ja niille toimintasuun-
nitelmia. Tydryhmét osallistuivat kuntatydryhmien kanssa yhteisiin workshopeihin
7.12.2011 ja 2.2.2012.

LNPO-projektiryhma on koordinoinut ohjelmatytn etenemisté ja valmistellut seké jatko-
tydstanyt mm. ohjausryhman, kuntatyéryhmien, alatyéryhmien ja seudun eri tiimien ka-
sittelemia asioita. Liséksi ryhman jasenet ovat osallistuneet eri yhteistyétoimijoiden tilai-
suuksiin tiedottaen LNPO:sta. Projektiryhméssa toimi syys-lokakuussa ja joulu-
helmikuussa hankkeeseen palkattu kuntien taloustietojen kerdémisen vastuuhenkild
Jouko Narkilahti.

Projektiryhmé& on osallistunut yhdessa Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa huhtikuussa
jarjestettavan Hyvinvointifoorumin suunnitteluun.

3.1.4 Arviointi

Ohjelmaty® on péasaantdisesti edennyt suunnitellun aikataulun ja tydohjelman mukai-
sesti. Toimintakellon vaihe 11 on siirtynyt ajallisesti seuraavan raportointijakson alkuun,
eli huhtikuulle.

Ohjelmatydn ohjausryhma paatti tammikuussa, ettd ohjelmatydsta tehdaan loppuraportti
ja se valmistuu huhtikuussa 2012. Loppuraporttia varten sovittiin kerattavan arviointipa-
lautetta prosessista siihen osallistuneilta maaliskuun 2012 aikana. Arviointikysymykset
l[Ahetettiin ZEF-kyselynd sahképostitse 248 henkilblle, vastaukset analysoidaan huhti-
kuussa 2012.
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4 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluprosessien kehitta-
minen

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on TUKEVA kehittamisprosessin seka TUKEVA
1:ssa pilotoitujen palveluprosessien juurruttaminen seka siirtdminen toisille TUKEVA-
alueille sek& uusien jatkokehitettavien toimintatapojen ja palveluprosessien mallintami-
nen ja pilotointi.

Toimintatapojen juurruttamista varten on sitoutettu kuntien henkilost6 aktiiviseen kehitté-
mistybhon mm. toimintatapojen maarittely- ja pilotointivaiheissa, kuten on tehty myds
TUKEVA 1:n aikana. TUKEVA -hankkeen aikana mallinnetut ja pilotoidut toimintatavat on
viety kunnissa kaytantoon joko virkamies- ja/tai poliittisen paatoksentekoprosessin kautta
mukaillen kunkin kunnan tai kuntayhtymé&n omia paatoksentekokaytantoja. Hankkeen ai-
kana kaytannoksi on jo osittain juurtunut TUKEVA 1:sen aikana aloitettu seutujen valinen
yhteistyd ja kuntien ylisektoriset yhteistydtavat. TUKEVA 2 -hankkeessa on huomioitu
myds hyvien kaytanteiden jakaminen Kaste-toimijoiden kesken yhdessa sovitulla tavalla.
Yhteistyota ja hyvien kaytantdjen jakamista Kaste-toimijoiden kesken on koordinoinut
THL.

4.1Toiminta ja tulokset Oulun seudun osahankkeessa 1.10.2011 — 31.3.2012

Oulun seudun kuntien palvelutarpeista valikoitui TUKEVA 1:n aikana 14 kehitettavaa ja
pilotoitavaa prosessia. Prosessit pilotoitin TUKEVA 1:n aikana ja niista valittiin osahank-
keen ohjausryhmén paatokselld viisi TUKEVA 2:n aikana kunnissa juurrutettaviksi osaksi
perusty6ta. Kuvassa 13 on esitetty viisi juurrutukseen valittua toimintamallia ja niihin kiin-
nittyneet kunnat.
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Kuva 13. TUKEVA 2:ssa Oulun seudun kuntiin juurrutettavat toimintamallit kuntakohtaises-
ti

Hanke tuki kuntien juurrutustyotad 1.11.2010-30.9.2011 valisena aikana. Valiraportointi-
jakson aikana hanke ei ole tehnyt juurruttamisty6ta tukevia toimia talla osa-alueella. Kun-
nat ovat vastanneet toimintamallien juurtumisesta omana tyonaan lokakuusta 2011 alka-
en. Hanke arvioi toimintamallien juurtumista syksylla 2012 jarjestettdvassa tytpajassa.
Oulun kaupungissa kaynnistyi marraskuussa 2011 Hyvinvointineuvolan pilotointi. Toimin-
tamalli pohjautuu Raskausajan tuen polku toimintamalliin.
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5 Tiedottaminen, koulutukset, tilaisuudet ja kustannusten seu-
ranta

5.1 Tiedottaminen

projektipadllikko ja 4 v. pilotin vastuuterveydenhoitajat ovat tiedottaneet laajojen terveys-
tarkastusten pilotoinnin etenemisesta kuntien eri yhteistyétoimijoille ja palvelualueille
projektipaallikko ja LNPO —projektiryhman jasenet ovat tiedottaneet ohjelmatydn etenemi-
sesté alueellisen ja valtakunnallisen tason toimijoille

Oulun seudun TUKEVA-tiedote 3/lokakuu 2011, 4/maaliskuu 2012

artikkeli Terveydenhoitaja-lehdessa 8/2011: Koko perheelle kutsu neuvolaan (Arja Hastrup
ja Irja Lampinen)

hankkeen esittelymateriaalia 16ytyy TUKEVA 2:n OTTila -sivustolta osoitteesta:
https://ottila2g.ouka.fi/Tukeva ja www.ouka.fi/seutu/tukeva

hankkeen esittely seudullisissa timeissa (hyve, nuoriso, liikunta, seuturakenne ja sivistys-
tiimi)

Neuvolapaivat 20.—21.11.2011, Helsinki (laajan 4v- tarkastuksen esittely Lasten Kaste
esittelypisteessa)

Terveydenhoitajapaivat 16.—17.2.2012, posteriesittely: Hyvinvointiarviointijarjestelmén ke-
hittdminen, Helsinki

Oulun seudun osahankkeen ohjausryhméan kokoukset:

19.10.2011, Oulu

Johtoryhmén kokoukset (koko hankkeen):

sahkdpostikokous 19.10.—28.10.2011
14.3.2012, Oulu

5.2 Hankehenkiloston koulutus

Virta-hankkeen aloitusseminaari 12.10.2011. Kajaani
Neuvolapaivat 20.—21.11.2011, Helsinki

ESKO-seminaari 25.11.11, Oulu

Innomarkkinat 14.12.2011, Helsinki

Valtakunnallinen Lasten Kaste seminaari 25.—27.1.2012, Helsinki
Terveydenhoitajapéaivat 16.—17.2.2012, Helsinki
Kaste-aluekierros 26.3.2012, Oulu

5.3 Hankkeen jarjestamat koulutukset ja tilaisuudet

LNPO kuntatyéryhmien seminaarit 5.10.2011, Hailuoto ja 7.12.2011, Oulu

llo asuu ipanassa lastenmessut 15.-16.10.11, Oulu (hankkeella esittelypiste messuilla)
Lasten ja nuorten hyvinvointia TUKEVAIla otteella — seminaari 23.11.11, Oulu
Tutkimuksen nédkdkulma lapsi- ja nuorisopoliittiseen ohjelmaan — seminaari 23.11.2011
LNPO ohjaus-, kunta- ja alatydéryhmien workshopit 7.12.2011, 2.2.2012, Oulu
Lapsilahtdinen, motivoiva lahestymistapa, 12.1.2012 ja 14.2.2012, suunnittelija, YTM, Tar-
ja Boelius, Ensi- ja turvakotien liitto ry, 25 osallistujaa, Oulu

Lahisuhde- ja kuritusvakivalta — lapset, nuoret, perheet 14.3.2012, kehittajaterveydenhoi-
taja, perhevéakivallan ehkéisyn avainkouluttaja Merja Pihlajasaari, Ité- ja Keski-Suomen
Kaste-hanke, 20 osallistujaa, Oulu


https://ottila2g.ouka.fi/Tukeva
http://www.ouka.fi/seutu/tukeva

5.4 Kustannusten seuranta
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TUKEVA 2 Budijetti Toteuma Toteuma Toteuma Budjettia
yhteensa 1.10.2010- 29.4.2011- | 20.10.2011- jaljella
Oulun seutu 28.4.2011 | 19.10.2011 | 25.4.2012
Henkildstémenot, joista 250 000 74 711,18 91 081,81 68 143,48 16 063,53
2 projpaall 227 000 48 487,52 55 264,68 50 772,28 72 475,52
projektisuunnittelijan tehtavat 16 501,12 12 380,77 1303,37| -30185,26
avustavat tehtavat 23 000 5 267,68 9 042,45 12 442,63 -3 752,76
Asiantuntijapalvelut 4 454,86 14 393,91 3625,20| -22 473,97
Palvelujen ostot yht. josta 642 065 87 348,00 | 139913,80| 114 769,20 | 300 034,00
Asiantuntijapalvelun osto kunnilta 490 000 51 809,04 98 486,01 88 095,96 | 251 608,99
Toimisto-, pankki- ja asiantunt.palv 86 065 11 797,19 29 285,66 15 404,95 29 577,20
Painatukset ja ilmoitukset 1000 389,63 753,28 0,00 -142,91
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 10 500 2 328,21 1 019,00 428,88 6 723,91
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 34 500 10 794,39 7 779,35 7 175,71 8 750,55
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 20 000 10 229,54 1 804,50 3 663,70 4 302,26
Muut palvelujen ostot 0 786,00 -786,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5000 4 965,81 6 526,25 96,18 | -6588,24
Vuokrat 25 000 11 875,76 13 436,42 7 713,49 -8 025,67
Investointimenot yht. josta 1000 0,00 0,00 0,00 1000,00
Aineettomat hytdykkeet
Koneet ja kalusto 1000 1 000,00
Muut investointimenot
Muut menot 20 000 7 269,81 6 387,85 3 156,96 3185,38
Menot yhteensa 943 065| 186 170,56 257 346,13| 193 879,31| 305 669,00
Yhteensd | Yhteensa Yhteensa | Yhteensa
STM 75% 707 299 | 139 627,92| 193 009,60| 145 409,48
Kuntaosuus Oulun seutu 25% 235 766 46 542,64 64 336,53 48 469,83
Yhteensa 943 065| 186 170,56| 257 346,13 | 193 879,31
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LITTEET (erillisenéa tiedostona)

Liite 1. Tiivistelma Oulun seudun lasten ja nuorten hyvinvointitutkimusten tulosten perusteella
tehdyista johtopaatoksista toimenpide-ehdotuksista

Liite 2. Lasten ja nuorten hyvinvointia TUKEVAIla otteella — seminaari 23.11.11, Oulu

Liite 3. Oulun seudun kuntien lapsi- ja nuorisopolitiikka vuoteen 2025 — ohjelma-asiakirja
Liite 4. Oulun seudun kuntien lapsi- ja nuorisopolitikan talous 2005-2010



